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अयाय-V : शैणक कायम तथा अनुसंधान गतवधयाँ 

नए भा.ौ.सं. क थापना के लए मंालय क वततृ परयोजना तवेदन (डीपीआर) 

म उलेख कया गया है क वष 2006 के दौरान संयुत वेश परा (जेईई) म शामल 

होने वाले तीन लाख उमीदवार के सापे, मौजूदा भा.ौ.सं. म केवल 5,000 सीट 

उपलध थीं। यह अनुभव कया गया क एक समान संया म तभाशाल और योय 

छा अवसर क कमी के कारण वंचत रह जाते थे और अतरत भा.ौ.सं. क थापना 

करके इस िथत को कुछ हद तक सुधारा जा सकता था।  

इसके अतरत, अनुसंधान याकलाप के संबंध म, डीपीआर म कहा गया क शा 

क भावना 'अनुसंधान आधारत शा' है िजसका उेय छा को गहन योगशाला काय 

म पूण सहभागता दान करना है। यह भी कहा गया था क नए भा.ौ.सं. सशत 

ायोिजत अनुसंधान याकलाप को करने और बड़ े पैमाने पर अवसंरचना के साथ 

अनुसंधान और ौयोगक वकास को वकसत करने हेतु उट है।  

5.1 शैणक गतवधयां 

आठ समीत भा.ौ.सं. म से छह भा.ौ.सं.27 म शैणक गतवधयां वष 2008-09 के 

शैणक वष के दौरान और अय दो भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. इंदौर और भा.ौ.सं. मंडी) म 

वष 2009-10 के दौरान शु हुई। 

इन गतवधय का नपादन मूयांकन यह जाँचने के लए कया गया था क या 

शैणक कायम और अनुसंधान याकलाप को तीन यापक लेखापरा े अथात 

i) पायम और पायचया, ii) शैक वातावरण और iii) अनुसंधान और वकास, के 

अतंगत परकिपत तरके से तावत एवं संचालत कया गया था। 

5.1.1 शैणक पायम क शुआत  

शा मंालय के डीपीआर क धारा 4 म "नए भा.ौ.सं. का शैणक मॉडल" का वणन 

कया गया है जो वभन वषय म वभाग क थापना करने के बजाय, अभयांक 

ौयोगक, डजाइन और रचनामक कला, बंधन, वाय वान और ौयोगक, 

ाकृतक या (मूल) वान, मानवक और समाज वान जैसे वभन तकनीक े 

                                                           
27  भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. गांधीनगर, भा.ौ.सं. हैदराबाद, भा.ौ.सं. जोधपरु, भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. रोपड़ 
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म कूल क थापना क परकपना करता है। यह मॉडल शैणक कामक को एक 

अतंःवषय वातावरण म एक साथ काम करने के लए ोसाहत करेगा और छा को 

अधक समृ शैणक वातावरण दान करेगा। भा.ौ.सं. क सीनेट को शैणक 

वभाग, कूल और क  को थापत करने या समात करने और इस संबंध म शासक 

बोड को सफारश करने का अधकार दया गया था। 

इस िटकोण के अनुप, येक भा.ौ.सं. संबंधत कूल और वभाग के मायम स े

वभन पायम/कायम तपादत करवाता है। भा.ौ.सं. क परेय योजना, 

कूल/वभाग क थापना और पायम क शुआत हेतु लय नदट करती है।  

पायम क शुआत करने के संबंध म, छह भा.ौ.सं. ने लय के अनुसार पायम 

शु कए थे, जबक लेखापरा वारा, दो भा.ौ.सं. अथात भा.ौ.सं. भुवनेवर और 

भा.ौ.सं. जोधपुर म, नधारत लय के अनुसार पायम शुआत करने संबंधी 

उपलिध म कमी पायी गई, िजसका वणन ननानुसार है।  

(i) भा.ौ.सं. भुवनेवर म, परेय योजना (माच 2016) म, वष 2018-19 तक शु 

कए जाने हेतु अनुमानत 27 पायम म स े दस पायम (नीच ेतालका 5.1 म 

दशाया गया) आज तक शु नहं कए गए थे। अतः छा को उनक पसंद के पायम 

न देते हुए, भा.ौ.सं. भुवनेवर म ननांकत पायम को लेने का वकप नहं दया 

गया था। 

तालका 5.1: भा.ौ.सं. भुवनेवर म तावत लेकन शु नहं कए गए पायम क सूची 

कायम  वशेषता/शाखा 

बी.टेक  एनज इंजीनयरगं, ोडट डजाइन एड डवेलपमट इन इडअल इंजीनयरगं 

एड मैनेजमट, एनवायरनमटल साइंस एड टेनॉलजी एड बायो इंजीनयरगं  

एम.टेक कंशन इंजीनयरगं एड मैनेजमट, इलेिकल इंजीनयरगं, साइबर सयुरट 

एंड फोरसक इंजीनयरगं, सक टस एंड वीएलएसआई इंजीनयरगं, मैटेरयल साइंस 

एंड इंजीनयरगं 

इस तय को वीकार करते हुए, शा मंालय ने जवाब दया (सतबंर 2021) क 

पायम को शु करना और बंद करना भा.ौ.सं. म एक गतशील परय है। 

वलंबत अवसंरचना जैसी कठनाइय का सामना करने के बावजूद भी, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने शैणक वष 2020-21 म 2486 क छा संया ात क। वष 2015-20 

के दौरान उनीस नए पायम जोड़ ेगए। हालांक, 10 अनुमानत पायम योजनाओं 

को हटाया नहं गया है और इह भवय म शु कया जा सकता है। 
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तय यह है क आवयक अवसंरचना सहत सम संसाधन क उपलधता सुनिचत 

कए बना पायम क योजना बनाने के परणामवप इन पायम को उचत 

समय पर शु नहं कया गया, िजसके कारण छा को वांछत वशेषता, जैसा क 

परकिपत था, से वंचत होना पड़ा।  

(ii) भा.ौ.सं. जोधपुर म, पोट-डॉ टोरल फेलोशप कायम, िजसे 2011-12 से शु 

करने क परकपना क गई थी, माच 2019 तक भी शु नहं कया गया था। 

मंालय ने जवाब दया (सतंबर 2021) क संथान ने पोट-डॉ टोरल फेलोज को 

नयुत करने के लए मौजूदा दशानदश म संशोधन कया था, िजह शासक बोड 

वारा अटूबर 2019 म अनुमोदत कया गया था और पोट-डॉ टोरल फेलोज को समय 

पर नयुत करने के यास कए जा रहे ह। 

5.1.2 छा वेश मता का सजृन एवं नामांकन  

(i) छा वेश मता का सजृन  

यारहवीं पंचवषय योजना अवध के दौरान, नए भा.ौ.सं. क थापना पर शा मंालय 

क डीपीआर ने पहले छह वष के दौरान छा क वषवार वेश मता को नधारत 

कया था, जैसा क नीचे तालका 5.2 म दशाया गया है: 

तालका 5.2: पहले छह वष के दौरान, येक वष के अंत म आठ भा.ौ.सं. वारा छा क नयोिजत 

संचयी वेश मता 

वष वष 1 वष 2 वष 3 वष 4 वष 5 वष 6 

वष के अंत तक छा वेश 

मता  

200 500 900 1450 1900 2360 

डीपीआर म नधारत लय क तुलना म वातवक वेश मता के साथ-साथ वेश 

मता म कमी को भी नीच ेचाट 5.1 म दशाया गया है। 
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यह पाया गया क छठे वष के अतं म (वष 2013-14) आठ भा.ौ.सं. म से कसी ने भी 

2,360 छा क नधारत संचयी वेश मता का लय ात नहं कया। लत वेश 

क अाित का तशत भा.ौ.सं. रोपड़ (77 तशत) म सबस ेअधक और भा.ौ.स.ं 

हैदराबाद (42 तशत) म सबसे कम था। 18,880 छा28 के कुल लत वेश मता 

के त, पहले छह वष के दौरान सभी आठ भा.ौ.सं. म केवल 6,224 छा 

(33 तशत) को वेश दया गया था, िजससे छा के लए शैक अवसर को 

अधकाधक करने संबंधी उेय को पूर तरह स ेात नहं कया जा सका। आगे, यह 

देखा गया क वष 2018-19 तक, मा भा.ौ.सं. हैदराबाद ह लत छा वेश मता 

ात कर सका।  

शा मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर न ेकहा क उहने पहले ह नयोिजत वकास का लय ात कर लया है 

और वष 2020-21 म यहाँ इनक छा वेश मता 2486 तक पहंुच गई है। भा.ौ.स.ं 

गांधीनगर ने जवाब दया क वष 2015-16 तक अथाई परसर से कामकाज, सीमत 

छाावास और सीमत अवसंरचना के कारण वेश मता म वृ नहं हो सक। 

भा.ौ.सं. गांधीनगर ने यह भी कहा क थायी परसर म थानांतरत हो जाने के बाद 

यविथत प से, संथान अपनी छा संया बढ़ा रहा है। भा.ौ.सं. हैदराबाद ने कहा 

क उपलध संसाधन के आधार पर वेश मता को तय कया गया था और जैसा क 

सीनेट वारा अनुमोदत कया गया था। भा.ौ.सं. इंदौर ने जवाब दया क संथान 

                                                           
28  येक आठ भा.ौ.सं. के लए 2360 छा 
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अथायी परसर क सीमाओं से संबंधत समया और भूम के आवंटन और अधहण 

से संबंधत मु के कारण, कैलडर वष 2015 के अतं म थायी परसर म थानांतरत 

हो सका और इस कारण वह ारंभक अवध के दौरान लय को पूण नहं कर सका। 

भा.ौ.सं. इंदौर ने कहा क यह संथान 10व वष म 1900 क छा संया तक पहंुच 

गया है। भा.ौ.स.ं जोधपुर ने जवाब दया क अथायी परसर म थान और अय मु 

से संबंधत तबंध ह तथा उहने कहा क छा क संया म वृ सुवधाओं क 

उपलधता पर नभर करती है। भा.ौ.सं. मंडी ने उतर दया क यह उपयुत एवं पयात 

अवसंरचना क अनुपलधता, अपयात योगशालाओं एवं उपकरण क अनुपलधता, 

संकाय एवं कमचारय क कमी, अपयात संचार/परवहन सुवधाओं तथा े क सुदरूता 

के कारण लय को ात नहं कया जा सका। तनुसार वषवार लय नधारत कये 

गये तथा सुवधाओं क उपलधता को देखते हुए नामांकन कया गया था। भा.ौ.सं. 

पटना ने जवाब दया क सीमत संसाधन और अवसंरचना के कारण छा क वांछत 

संया का लय ात नहं कया जा सका और भा.ौ.सं. रोपड़ ने इस संबंध म कोई 

जवाब नहं दया। 

तय यह रहा, जैसा क जवाब म पाया गया, क अवसंरचना वकास क धीमी गत के 

परणामवप लत छा वेश मता, जैसा क परकिपत था, म कमी आई। 

इसलए अपने ारंभक वष म, भा.ौ.सं. तकनीक शा हेतु इिछत पहँुच दान करन े

तथा इन परसर को थापत करने के घोषत उेय को अगंीकृत करने म वफल रहे।  

(ii)  छा का नामांकन 

आठ भा.ौ.सं. म वष 2014-19 क अवध के दौरान छा के पायम-वार नामांकन से 

संबंधत डटेा क जांच क गई ताक यह आकलन कया जा सके क या उपलध छा 

वेश मता का सवतम उपयोग कया गया था, िजससे शैणक नपादन के वांछत 

उेय को ात कया जा सके। 

इस वलेषण क टपणय और नकष का वणन आगामी पैराफ म कया गया है।  

ए)  यूजी ोाम  

भा.ौ.सं. अभयांक और तकनीक के वभन वषय म यूजी ोाम (बी.टेक. और 

बी.डजाइन) करवाते ह। यूजी पायम म छा के नामांकन का औसत इन आठ 
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भा.ौ.सं. म कुल उपलध वेश मता का 96 तशत था। भा.ौ.सं. जोधपुर म आठ 

तशत क कमी थी जबक भा.ौ.सं. हैदराबाद म दो तशत क कमी थी। 

बी)  पीजी ोाम 

भा.ौ.सं. अभयांक और तकनीक क वभन शाखाओं और अय शाखाओं म पोट 

ेजुएट ोाम (एम.फल के अलावा, एम.टेक ,एम.एससी, एम.ए और एमबीए) करवाते 

ह। पीजी म वेश मता हेतु दो तरके ह, अथात- 

(क) शा मंालय वारा वत पोषत पीजी कायम (एम.टेक के लए जीएटई के 

मायम से और एम.एससी के लए जेएएम के मायम से वेश) 

(ख) परयोजना वारा वत पोषत/उयोग ायोिजत/बाय एजसय वारा वत 

पोषत/व-ायोिजत। 

पीजी ोाम म वेश मता , नामांकन और रत सीट के संबंध म भा.ौ.सं. वारा 

दान क गई सूचना म यह पाया गया क वष 2014-19 के दौरान सभी आठ भा.ौ.सं. 

म उपलध वेश मता क तुलना म पीजी ोाम म नामांकन म कमी आई थी जो 12 

तशत (भा.ौ.सं. हैदराबाद) से 48 तशत (भा.ौ.सं. गांधीनगर) के मय थी, जबक 

आठ भा.ौ.सं. (7,713 सीट के मुकाबले 2,193 छा) म कुल औसत कमी 28 तशत 

थी। इसे नीच ेचाट 5.2 म दशाया गया है।  

चाट 5.2: वष 2014-19 क अवध के दौरान पीजी ोाम म नामांकन का तशत 

 

भा.ौ.सं. हैदराबाद, भा.ौ.सं. मंडी, भा.ौ.सं. रोपड़ और भा.ौ.सं. इंदौर के मामले म 

केवल 12-17 तशत क यूनतम कमी थी, जबक भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. 
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गांधीनगर म, 43-48 तशत के बीच क कमी थी, जो क बड़ी संया म पीजी सीट के 

रत रहने का संकेत देती है। 

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क तीा सूची पूर तरह खम होने के बाद भी, वभन 

कारण से कुछ पीजी छा जॉइन नहं करते ह और शषे रत सीट संथान के नयंण 

से बाहर है। भा.ौ.सं. गांधीनगर ने उतर दया क एम.टेक म सीट खाल रहती ह 

यक बड़ी संया म उमीदवार के बावजूद पयात एवं उपयुत उमीदवार नहं मलत े

ह। भा.ौ.सं. इंदौर न े उतर दया क वेश के बाद छा वारा उसे वापस लेन,े 

आरत ेणय आद के उमीदवार के कम तनधव के कारण नामांकन क संया 

कम है। भा.ौ.सं. इंदौर ने कहा क वह पीजी ोाम म छा के नामांकन को बढ़ाने के 

लए यासरत है। भा.ौ.सं. जोधपुर ने कहा क अथायी परसर म थान और अय 

मु से संबंधत तबंध ह तथा उहने कहा क छा क संया म वृ सुवधाओं क 

उपलधता पर नभर करती है। भा.ौ.सं. मंडी ने उतर दया क सीमत आवेदन, 

वभन कारण से छा वारा वेश को वापस लया जाना, संचार सुवधाओं क कमी 

आद कारण थे और कहा क उमीदवार को ेरत करने और सीट को र त नहं रहन े

देने के लये यास कए जाते ह। भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया क इसका मुय कारण 

था उपयुत आवेदक क कमी के अलावा चयनत उमीदवार को पुराने भा.ौ.सं. म 

थानांतरत करना/वेश लेने के बाद उनके वारा नौकर करना ारंभ कर देना। 

भा.ौ.सं. रोपड़ ने कोई वशट जवाब नहं दया। 

सभी भा.ौ.सं. को अधक पीजी उमीदवार को नामांकत करने हेतु मागदशन करने के 

लए शा मंालय वारा इस संबंध म कोई कारवाई नहं क गई। 

ग)  पीएच.डी ोाम  

भा.ौ.सं. अभयांक और वान वषय और अतंरवषयी े म वभन पीएच.डी 

ोाम संचालत करते ह। वष 2014-19 क अवध के दौरान भा.ौ.सं-वार छा वेश, 

नामांकन और रितय से संबंधत सूचना क जांच क गई। यह पाया गया क समीत 

आठ भा.ौ.सं. म से पांच भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. इंदौर, भा.ौ.सं. जोधपुर, भा.ौ.सं. मंडी, 

भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. रोपड़) इन पायम म वेश मता तय कए बना 

अपने पीएचडी ोाम संचालत करते ह। शषे तीन भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. भुवनेवर, 
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भा.ौ.सं. गांधीनगर और भा.ौ.सं. हैदराबाद) येक शैणक वष क शुआत म वष-वार 

वेश मता वयं तय करते ह।  

नामांकन डटेा से यह पता चलता है क तीन भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. 

गांधीनगर और भा.ौ.सं. हैदराबाद) िजहने अपनी वेश मता नधारत क थी, क 

वातवक वेश संया म कमी थी जैसा क नीच ेतालका 5.3 म दशाया गया है। 

तालका 5.3: वष 2014-19 क अवध के दौरान पीएचडी ोाम म वशे मता क तुलना म वातवक 

वेश 

भा.ौ.सं. भुवनेवर और भा.ौ.सं. गांधीनगर के मामले म आई कमी का तशत काफ 

महवपूण था, जो इन भा.ौ.सं. वारा संचालत पीएचडी कायम म, छा क च क 

कमी को दशाता है। भा.ौ.सं. यद चाह तो, इन पायम क उपयोगता का 

पुनमूयांकन कर सकते ह और इन छा के लए ये पायम और अधक आकषक 

बनाने के लए इनके पुनगठन क शुआत कर सकते ह। 

आगे, भा.ौ.सं. इंदौर, भा.ौ.सं. जोधपुर, भा.ौ.सं. मंडी, भा.ौ.सं. पटना, और भा.ौ.स.ं 

रोपड़ वारा वेश मता लय तय करने म उनक वफलता ने इन भा.ौ.सं. को इन 

पीएचडी कायम के भावी और कुशल संचालन के लए संसाधन क वतमान िथत 

और भवय क आवयकताओं का पता लगाने हेतु एक सम िटकोण से वंचत कर 

दया। यह काफ समय तक इन भा.ौ.सं. से कुशल जनशित क उपलधता को भी 

भावत करेगा। 

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार भा.ौ.सं. भुवनेवर 

ने जवाब दया क पछले चार वष म पीएचडी छा के नामांकन म वृ हुई है और 

पीएचडी छा के नामांकन म सुधार के लए सभी संभव उपाय कए जा रहे ह। भा.ौ.सं. 

गांधीनगर ने जवाब दया क केवल उच गुणवता सुनिचत करने के लए उमीदवार 

को शॉटलट कया जाता है, केवल उपयुत साख और शोध म च रखने वाले 

उमीदवार को ह वेश दया जाता है। भा.ौ.सं. इंदौर ने जवाब दया क छा क 

भा.ौ.सं. का नाम  
कुल छा वेश 

मता 

कुल छा ने वशे 

लया 

वेश म 

कमी 
कमी (तशतता) 

भा.ौ.सं. भुवनेवर 1530 308 1222 80 

भा.ौ.सं. गांधीनगर 1216 432 784 64 

भा.ौ.सं. हैदराबाद 952 788 164 17 
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संया कम होने के कारण म से एक कारण अयधक शोध-उमुख ेरत आवेदक क 

कमी होना भी था। भा.ौ.सं. जोधपुर ने जवाब दया क वभाग, संकाय क संया और 

उपलध संसाधन पर वचार करके ह पीएचडी छा का वेश लेते ह। भा.ौ.सं. मंडी न े

जवाब दया क वषवार वेश मता नधारत नहं क गई थी और सत चयन या, 

सीमत अवसंरचना आद के कारण ह कम वशे हुए। भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया 

क पीएच.डी छा को परा/सााकार के मायम से उनक योयता का नधारण करने 

के बाद ह वेश दया गया था। भा.ौ.सं. रोपड़ ने जवाब दया क पीएचडी पायम 

के लए कोई वशट वेश मता नधारत नहं थी और शोध छा को 

संकाय/अनुसंधान आवयकताओं के आधार पर वेश दया गया। 

उपरोत जवाब को इस तय के आलोक म देखने क आवयकता है क येक 

भा.ौ.सं. वारा येक वष उपलध सभी संसाधन पर वचार करने के बाद लय 

नधारत कए जाते ह। इसके बावजूद पयात रितयां इंगत करती ह क छा वेश 

मता का वातवक आकलन और साथ ह पीएचडी कायम का मूयांकन एक दशक 

के बाद भी नहं कया जा रहा है। 

इस कार, नए भा.ौ.स.ं क थापना करके इछुक छा को नए तकनीक े म 

अवसर दान करने का उेय केवल आंशक प से ात कया गया था।  

5.1.3  क पस लेसमट 

छा का लेसमट उच शण संथान क रकंग के लए माप म से एक है। सभी 

भा.ौ.सं. म लेसमट सेल होते ह जो छा के लेसमट का काय देखते ह। लेसमट सेल 

कंपनय/संगठन को आमंण भेजते ह और कंपनी के परामश से क पस इंटरयू के लए 

तारख नधारत करते ह। सााकार आयोिजत करने के बाद, नयोता छा को 

लेसमट के लए चनुते ह। भा.ौ.सं. के ये लेसमट सेल, कंपनय वारा चनुे गए सभी 

छा का डटेाबेस संधारत करते ह। येक भा.ौ.सं. के अनुसार लेसमट, नीच ेचाट 5.3 

म दशाया गया है। 
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चाट 5.3: वष 2014-19 क अवध के दौरान भा.ौ.सं-वार लेसमट का तशत 

 

ऊपर दये गए चाट के अनुसार, लेसमट क तशतता के मामले म, सबसे अधक 

लेसमट (94.69 तशत) भा.ौ.सं. इंदौर म, उसके बाद भा.ौ.सं. भुवनेवर और 

भा.ौ.सं. पटना म हुए थे। भा.ौ.सं. गांधीनगर और भा.ौ.सं. हैदराबाद को अपने छा 

क लेसमट ोपेस म सुधार करने क आवयकता है। 

शा मंालय ने कहा (सतंबर 2021) क भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. भुवनेवर, 

छा के लेसमट को बढ़ाने के यास कर रहे ह। तथाप, शषे छह भा.ौ.सं. के मामले 

म कोई वशट उतर ात नहं हुआ था। 

5.2 शैक वातावरण 

अधनयम का खडं 26, शण वभाग के गठन, भा.ौ.सं. के शक क अहता, 

नयुित क वध और शक और अय कमचारय क सेवा के नयम और शत के 

नधारण को उपबंधत करता है। भा.ौ.स.ं आवत वापन भी जार करते ह, जहां 

आवेदक भा.ौ.सं. क आवयकतानुसार वषभर उपयुत उमीदवार क उपलधता के 

आधार पर समय-समय पर सााकार आयोिजत कए जाते ह। 

5.2.1 संकाय पद म कमी 

शा मंालय ने भा.ौ.सं. क थापना के समय ारंभक तीन वष के लए, त वष 

30 पद को मंजूर द थी (अगत 2008/फरवर 2009)। इसके अलावा, मंालय ने छा 

क वेश मता म वृ के साथ जुड़ ेसंकाय पद क संवीकृत म वृ क अनुमत द, 

अथात छा क संया म येक 10 क वृ के साथ संकाय पद क वीकृत म एक 

क वृ क जाती है (1:10 अनुपात)। इसके बाद, काकोदकर समत ने अय बात के 

साथ-साथ संकाय छा अनुपात (एफएसआर) को 1:10 के प म अनुशंसत कया। 

भा.ौ.सं. परषद ने काकोदकर समत क सफारश को वीकार (नवंबर 2011) करत े
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हुए देश के सभी भा.ौ.स.ं म वष 2020 तक लगभग 4000 (वष 2011) से 16000 तक 

शक क संया म वृ करने पर वचार कया, िजससे उच गुणवता वाले संकाय 

और शोधकताओं का एक बड़ा नकाय का सजृन हो सके।  

लेखापरा के दौरान, यह पाया गया क भा.ौ.सं. लगातार शक क भत कर रहे ह। 

हालांक, संकाय क भत क गत छा वेश मता/नामांकन के अनुप नहं थी, िजसके 

परणामवप संकाय पद रत रहे। माच 2019 के अतं तक भी, भा.ौ.सं. रोपड़ को 

छोड़कर सभी भा.ौ.सं. म, यह कमी पायी गई थी। भा.ौ.स.ं पटना (1:14), भा.ौ.सं. 

इंदौर (1:14), भा.ौ.सं. गांधीनगर (1:15), और भा.ौ.सं. भुवनेवर (1:16) म कमी 

उलेखनीय प से अधक थी जैसा क नीच ेद गई तालका 5.4 म दशाया गया है: 

तालका 5.4: शैणक वष 2018-19 के लए आठ भा.ौ.सं. म संकाय-छा अनुपात 

भा.ौ.सं. 

का नाम  

छा 

संया 

1:10 एफएसआर के 

अनुसार संकाय क 

संया 

कायरत संकाय 

क संया 
कमी 

कमी का 

तशत 

संकाय छा 

अनुपात 

भा.ौ.सं. 

भुवनेवर  

2133 213 137 76 36 1:16 

भा.ौ.सं. 

गांधीनगर  

1495 150 100 50 33 1:15 

भा.ौ.सं. 

हैदराबाद  

2572 257 197 60 23 1:13 

भा.ौ.सं. 

इंदौर  

1822 182 127 55 30 1:14 

भा.ौ.सं. 

जोधपुर  

964 96 91 5 5 1:11 

भा.ौ.सं. 

मंडी  

1281 128 119 9 7 1:11 

भा.ौ.सं. 

पटना  

1622 162 119 43 27 1:14 

भा.ौ.सं. 

रोपड़ 

1476 148 161 -13 -9 1:9 

कुल  13365 1336 1051 285 19 1:13 

शा मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार भा.ौ.सं. न े

उतर दया क शक क भत हेतु सवतम यास के बावजूद, उपयुत उमीदवार 

क अनुपलधता के कारण पद रत थे। भा.ौ.सं. गांधीनगर, भा.ौ.सं. भुवनेवर, 

भा.ौ.सं. मंडी ने यह भी कहा क अय तकनीक संथान से, सहायक संकाय क सेवाय 
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लेकर, इस कमी को बंधत कया गया था। भा.ौ.सं. जोधपुर ने इस संबंध म कोई 

कारण नहं बताया। 

जवाब को इस तय के आलोक म देखा जाना चाहए क अपयात एफएसआर शा क 

गुणवता पर तकूल भाव डाल सकता है और इन मुख भा.ौ.स.ं म मौजूदा संकाय 

पर कायभार बढ़ा सकता है। इससे उनक शोध गतवधयां भी बाधत हगी। आगे, चूंक 

आवत वापन जार होने के बावजूद भी अभी पद रत ह, इसलए भा.ौ.सं. को, 

शण मानक से समझौता कए बना, अछे गुणवता वाले शक का यान आकषण 

करने हेत,ु अछ शण सुवधाय, अछे टाट-अप अनुदान, आवास क सुवधा के साथ 

आकषक वातावरण वाला परसर और बच के लए कूल आद जैसे उपाय क शुआत 

करके, भत नीतय पर पुनवचार करने क आवयकता है, जैसा क काकोदकर समत 

वारा अनुशंसत है। 

5.2.2 संकाय कायभार और मूयांकन णाल 

काकोदकर समत ने सुझाव दया (अैल 2011) क मूयांकन णाल के भाग के प 

म संकाय यह तय कर सकता है क अगले वष म, ननलखत पांच मापदंड अथात ्(i) 

शण (और परयोजना मागदशन) (ii) अनुसंधान/एमएस/पीएचडी मागदशन/अनुसंधान-

उमुख परयोजनाएं, (iii) ौयोगक वकास और उयोग संपक , (iv) नीत/मानक का 

वकास और (v) सेवा, म से, येक पर अपने यान और समय क कतनी तशतता 

देगा। इसके अलावा, इन े म से येक म लय को गुणामक प से नदट कया 

जा सकता है, जो क इस बात पर नभर करता है क संकाय या करना चाहता है। 

काकोदकर समत ने इन मूयांकन के व-मूयांकन, वभागीय समीा और समय-

समय पर बाय समीा क वततृ परेखा भी दान क। 

उपरोत कसौट के सापे सभी भा.ौ.सं. क संकाय मूयांकन णाल को तालका 5.5 

म दशाया गया है: 
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तालका 5.5: भा.ौ.सं. म सकंाय मूयांकन णाल 

भा.ौ.सं. का 

नाम 

मूयांकन णाल 

 

 

भा.ौ.सं. 

हैदराबाद  

सीनेट ने यह अनवाय कया क येक संकाय को एक शैणक वष म कम से कम 

छह ेडट पढ़ाना चाहए। यह पाया गया क कसी भी संकाय के लए काशन और 

शोध परयोजनाओं के संदभ म कोई नधारत शोध परणाम नहं था। संथान ने जवाब 

दया (सतबर 2021) क समय-समय पर कायभार क नगरानी क जा रह है और 

मूयांकन णाल शु क गई है। 

 

 

भा.ौ.स ं

इंदौर 

लेखापरा वारा यह देखा गया क संकाय ने वाषक लय को नधारत करना शु 

नहं कया था और िजसके लए भा.ौ.सं. ने जवाब दया (सतंबर 2021) क शण, 

शोध काय, उयोग संपक  और उनक सेवा म गत क जांच के लए संकाय सदय 

का व-मूयांकन समय-समय पर एक कया गया था। संकाय सदय व-मूयांकन 

प म वभन उपलिधय का उलेख करत ेह और ये मूयांकन प वभागाय 

वारा पृठांकत कए जात ेह। 

भा.ौ.स ं

मंडी  

भा.ौ.सं. वारा कोई वशट मानदंड तय नहं कए गए थे। भा.ौ.सं. ने उतर दया 

(सतंबर 2021) क एक संकाय हेतु वशट शण भार के प म, एक शैणक वष 

म तीन या चार ेडट के तीन पायम थे। इसके अलावा, येक पूव-नातक और 

नातक कायम के लए कायम संकाय समूह (पीएफजी) वारा एक संकाय सदय 

को शण भार सपा गया था। येक संकाय सदय से येक वष एक व-मूयांकन 

तवेदन तुत करने क अपेा क गई, िजसम शण के संबंध म उसके कायभार 

का ववरण शामल था, िजसक समीा नदेशक क अयता वाल एक समत वारा 

क जाएगी। 

भा.ौ.स ं

रोपड़  

भा.ौ.सं. रोपड़ ने कहा (सतंबर 2021) क भा.ौ.सं. परषद वारा सुझाए गए पांच 

मापदंड पर  यान देने का यास कया जा रहा है। साथ म यह भी कहा गया क 

संथान ने अंतःवषय े म, शण काय, अनुसंधान याकलाप को सपने के लए 

एक तं थापत कया है, और इसके अलावा उनके पेशे से संबिधत वकास के येक 

चरण म, शक का पेशेवर मूयांकन कया गया था। 

भा.ौ.स ं

पटना  

मूयांकन णाल के लए भा.ौ.सं. वारा कोई वशट मानदंड तय नहं कए गए थे। 

भा.ौ.सं. पटना ने उतर दया क शण भार समान प से वतरत कया गया था 

अथात एक सांत और दो योगशालाएं। मूयांकन णाल के संबंध म कोई जवाब 

नहं दया गया। 

भा.ौ.स ं

जोधपुर  

भा.ौ.सं. जोधपुर म पायम आवंटन का काय एक वभाग संकाय बोड वारा कया 

जाता है जो वभाग म संकाय सदय के शण भार को सपता है और उनक नगरानी 

करता है। हालांक, संकाय के मूयांकन के लए वशट मानदंड उपलध नहं थे। 

भा.ौ.सं. जोधपुर ने उतर दया (सतंबर 2021) क इस बदं ुको अनुपालन हेतु नोट 

कर लया गया है।  

भा.ौ.स ं

गांधीनगर  

भा.ौ.सं. को यह आशा है क संकाय सदय, शण (30%), अनुसंधान (50%) और 

सेवा (20%) के े म अपना योगदान दगे। 

भा.ौ.स ं

भुवनेवर  

इस संबंध म संथान वारा कोई सूचना नहं द गयी है। 
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काकोदकर समत वारा दए गए मानदंड के वपरत, भा.ौ.सं. न ेसंकाय कायभार और 

मूयांकन णाल के संबंध म समत क सफारश को पूर तरह से लागू नहं कया है। 

शा मंालय, व-मूयांकन और वभागीय समीा के लए यापक परेखा वकसत 

करने पर वचार कर सकता है, िजसे बाद म सभी भा.ौ.सं. वारा सवतम नपादन 

हेतु ारभ कया जा सकता है। 

मंालय ने जवाब दया (नवंबर 2021) क वायत संथान होन े के कारण, संकाय 

सदय के नपादन और मूयांकन क समीा करने हेतु भा.ौ.सं. क अपनी णाल 

है। मंालय ने कहा क इस संबंध म आवयक कारवाई हेतु लेखापरा क सफारश को 

भा.ौ.सं. को परचालत कर दया जाएगा। 

5.3 अय नकष  

5.3.1 छा नामांकन म आरत ेणी का अपयात तनधव 

क य शैणक संथान (वेश म आरण) अधनयम 2006 के अनुसार, अययन या 

संकाय क येक शाखा म वाषक अनुमय संया म से 15 तशत, साढ़े सात तशत 

और 27 तशत सीट, मशः अनुसूचत जात (एससी) अनुसूचत जनजात (एसट) 

और अय पछड़ा वग (ओबीसी) के लए आरत हगी। 

लेखापरा वारा यह पाया गया क आरत वग का तनधव, वशषे प से, पीजी 

और पीएचडी वेश के संबंध म नधारत के अनुप नहं था, जैसा क नीच ेतालका 5.6 

म दशाया गया है: 

तालका 5.6: वष 2014-19 क पांच वष क अवध के दौरान पीजी/पीएचडी पायम म ेणी-वार छा 

तनधव का वष-वार वणन 

भा.ौ.सं. का 

नाम 

पीजी कोस म नामांकन म कमी क 

तशतता 

पीएचडी कोस म नामांकन क कमी क 

तशतता 

ओबीसी एससी एसट ओबीसी एससी एसट 

भा.ौ.सं. 

भुवनेवर  

कोई कमी 

नहं 

7 37 8 28 65 

भा.ौ.सं. 

गांधीनगर  

5 30 69 37 68 84 

भा.ौ.सं. 

हैदराबाद  

कोई कमी 

नहं 

25 34 1 25 73 

भा.ौ.सं.  

इंदौर 

12 कोई कमी 

नहं 

13 10 70 97 
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भा.ौ.सं. 

जोधपुर  

कोई कमी 

नहं 

12 55 16 60 100 

भा.ौ.सं. मंडी 13 23 66 32 61 96 

भा.ौ.सं. 

पटना  

कोई कमी 

नहं 

6 54 कोई कमी 

नहं 

61 85 

भा.ौ.सं. रोपड़ 6 18 7 36 75 94 

(i) पीजी नातकोतर पायम म, अनुसूचत जात के छा के नामांकन म, भा.ौ.सं. 

गांधीनगर (30 तशत), भा.ौ.सं. हैदराबाद (25 तशत) और भा.ौ.सं. मंडी 

(23 तशत) म कमी का तशत उलेखनीय प से अधक था। सभी आठ भा.ौ.स. 

म अनुसूचत जनजात के छा क कमी अधक थी जो 7 तशत (भा.ौ.सं. रोपड़) 

और 69 तशत (भा.ौ.सं. गांधीनगर) के बीच रह। 

(ii) अनुसूचत जनजात वग के संबंध म पीएचडी पायम म नामांकन म कमी क 

तशतता 73 तशत (भा.ौ.सं. हैदराबाद) से 100 तशत (भा.ौ.सं. जोधपुर) के बीच 

बहुत अधक थी। अनुसूचत जात के छा के संबंध म भी, भा.ौ.सं. हैदराबाद और 

भा.ौ.सं. भुवनेवर, जहां यह कमी मशः 25 तशत और 28 तशत थी, को छोड़कर 

शषे सभी भा.ौ.सं. म, यह कमी उलेखनीय प से अधक (50 तशत से अधक) 

थी। अ.प.व. ेणी के अतंगत, भा.ौ.सं. गांधीनगर (37 तशत), भा.ौ.सं. रोपड़ 

(36 तशत) और भा.ौ.सं. मंडी (32 तशत) म भी यह कमी अधक थी। 

शा मंालय के मायम से ात तयाओं (सतंबर 2021) के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क भारत सरकार वारा नधारत तशतता के अनुसार, 

पयात संया म छा को नामांकत करने का यास कया जा रहा है। भा.ौ.सं. 

गांधीनगर ने जवाब दया क शण शुक क छूट, पीयर ुप असटेड लनग, कम 

आवेदन शुक, शॉटलिटंग और वेश या के दौरान द गई छूट जैसे उपाय को 

अपनाने के बावजूद, पयात उपयुत उमीदवार न मलने के कारण सीट र त रहती ह। 

भा.ौ.सं. हैदराबाद ने कमी के बारे म कोई सूचना नहं द, जबक भा.ौ.सं. इंदौर न े

उतर दया क यह कमी इन ेणय से संबंधत छा वारा अपयात तया के 

कारण थी और इसके अलावा, यह भी कहा क इस संथान ने वशषे वेश अभयान के 

मायम से रितय को भरने का संकप लया है। भा.ौ.सं. जोधपुर ने उतर दया क 

यह कमी मुय प से वशट ेणय के आवेदक क कम संया के कारण हुई है। 

भा.ौ.सं. मंडी ने जवाब दया क कमी आरत ेणी के उमीदवार से सीमत संया 

म ात आवेदन के कारण आई है। भा.ौ.सं. पटना ने उतर दया क कमी आरत 
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ेणी म उपयुत उमीदवार से आवेदन क अपयात संया के कारण आई थी। 

भा.ौ.सं. रोपड़ वारा कोई वशट उतर नहं दया गया था। मंालय ने यह नहं 

बताया क या उनके वारा इन कमय को दरू करने के लए कसी उपाय पर वचार 

कया। 

5.3.2 पीयर-ुप असटेड लनग (पीएएल) 

भा.ौ.सं. परषद न े पीयर-ुप असटेड लनग (पीएएल) रणनीत को संवीकृत द 

(अटूबर 2015) िजसम शैक और सामािजक प से पछड़ ेछा को वरठ काओ ं

के मेधावी छा वोलटयर के साथ टैग कया जाना था। इसका उेय शा मंालय क 

पूर तरह से वत पोषत पहल थी और इसे भा.ौ.सं. वारा संचालत कया जाना था 

ताक नए छा को भा.ौ.सं. के शैणक दबाव से नपटने के लए सम बनाया जा 

सके।  

लेखापरा वारा यह पाया गया क भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. जोधपुर, भा.ौ.सं. 

पटना और भा.ौ.सं. मंडी म इस पहल का संचालन नहं कया गया था, िजससे भा.ौ.सं. 

परषद वारा परकिपत पीएएल रणनीत के इिछत लाभ से वंचत होना पड़ा।   

मंालय वारा ात तयाओं (सतंबर 2021) के अनुसार, भा.ौ.सं. भुवनेवर न े

जवाब दया (नवंबर 2020) क उहने पछड़ ेछा के शैणक नपादन म सुधार के 

लए अतरत काओं क यवथा क। भा.ौ.सं. मंडी ने जवाब दया (सतंबर 2021) 

क संथान को इस संबंध म कोई दशा-नदश/अनुदेश/वत पोषण ात नहं हुआ है। 

भा.ौ.सं. जोधपुर ने कहा (सतंबर 2021) क इस बदं ुको अनुपालन के लए नोट कया 

गया है। भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया (सतबर 2021) क नए छा के साथ छा 

तनधय क सय बातचीत, काओं म सहकम समूह के संगठन आद क पहल 

शु क जा रह थी। शा मंालय ने यह सुनिचत करने के लए भी कदम नहं उठाए 

थे क या सभी भा.ौ.सं. ने इस पहल का पालन कया ताक उन लोग के लए सीखने 

के भावी अवसर सुनिचत हो सक  िजह इसक आवयकता है।   

उपरोत जवाब को इस तय के आलोक म देखा जाना चाहए क पीएएल का उेय 

शैक/सामािजक प से वंचत वग के नए छा के लए भा.ौ.सं. के शैणक दबाव 

का सामना करने म समता दान करना है। पीएएल योजना क शुआत न करने स े

शैक और सामािजक प से पछड़ ेछा क भेयता को कम करने का उेय वफल 
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हो गया। इस पहल के कायावयन म शा मंालय क अगुवाई सभी भा.ौ.स. म इस 

रणनीत के उेय को ात करने म सहायक होगी।  

5.4 अनुसंधान गतवधयाँ 

वष 2014-15 से 2018-19 तक क अवध के दौरान लेखापरा म भी भा.ौ.सं. वारा 

अनुसंधान और वकास के लए महवपूण े क पहचान, संवीकृत अनुदान और 

समय सीमा के भीतर अनुसंधान परयोजनाओं को पूरा करना, काशन के लए लय क 

उपलिध, उरण, समेलन और संकाय-वार लय और नातक पीएचडी के त 

उपलिधयां आद े आछादत थे। महवपूण लेखापरा नकष के बारे म अनुवत 

पैराओं म चचा क गई है। 

5.4.1 ायोिजत अनुसंधान परयोजनाएं 

डीपीआर ने परकिपत कया है क नए भा.ौ.सं. के पास मजबूत ायोिजत अनुसंधान 

गतवधयाँ हगी। भा.ौ.सं. ायोिजत अनुसंधान परयोजनाओं और संकाय सदय के 

लए सरकार और गैर-सरकार/उयोग दोन ोत से नध ात करते ह। अनुसंधान 

परयोजनाएं वभन वत पोषण संथाओं जैसे डीएसट, सीएसआईआर, डीआरडीओ 

आद वारा ायोिजत ह। वष 2014-19 के दौरान, आठ भा.ौ.स.ं ने `857.71 करोड़ के 

परयय के साथ 1712 अनुसंधान परयोजनाओं को नपादत कया था।  

अनुसंधान के कुछ े म 5जी रसच एंड बिडगं नेट जेन सॉयूशंस, मोबाइल ससर 

नेटवक  टेनोलॉजीस, मेटल एडटव मैयुफैचरगं, आटफशयल इंटेलजस, बायो-ेरत 

इंजीनयरगं, उेरक, ऊजा और वाय देखभाल सिमलत ह। 

यह पाया गया क सभी आठ भा.ौ.सं ने सरकार ोत जैसे डीएसट29 आद से पयात 

नध ात क थी। हालांक, सभी भा.ौ.सं. म गैर-सरकार ायोिजत परयोजनाओं क 

संया और लागत कम थी। यह देखा गया क आठ भा.ौ.सं. के बीच भा.ौ.सं. मंडी, 

भा.ौ.सं. पटना, भा.ौ.सं. रोपड़ और भा.ौ.स.ं हैदराबाद कुल गैर-सरकार वत पोषण 

का 3.5 से 14.31 तशत के बीच ात करने म सम थे, जबक अय ने बहुत कम 

तर के वत पोषण ात कये।  

                                                           
29  वान एव ंौयोगक वभाग (डीएसट) 
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मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर और भा.ौ.सं. गांधीनगर न ेजवाब दया क वे गैर-सरकार वत पोषण/उयोग 

ायोिजत परयोजनाओं को अधक आकषत करने के यास को जार रखगे। भा.ौ.सं. 

इंदौर ने जवाब दया क वभन यास के कारण वत वष 2020-21 म पांच 

अनुसंधान परयोजनाओं के प म संया म वृ हुई। भा.ौ.सं. मंडी ने जवाब दया क 

गैर-सरकार ोत से नध ात करना सुनिचत कया जाएगा।  

भा.ौ.सं. मुख अभयांक और अनुसंधान संथान होने के नाते समझौता ापन के 

मायम से उयोग भागीदार के साथ मल करके अनुसंधान और ौयोगक उमुख 

वातावरण वकसत करने के लए गैर-सरकार ोत से पयात वत पोषण ात करन े

के लए भावी उपाय कर सकते ह।  

5.4.2 दायर और अभात पेटट  

पेटट अधनयम, 1970 के अनुसार, पेटट एक "आवकार" के लए दया जाता है 

िजसका अथ है एक नई उपाद या जो आवकारशील है और औयोगक अनुयोग 

के लए सम है। 

काकोदकर समत के तवेदन के पैरा 7.1 के अनुसार, भा.ौ.सं. क मुख भूमकाओं 

म से एक नवाचार और उयमता का संचालन होना चाहए, िजसके परणामवप पेटट 

और काशन बनते ह जो संकाय और अनुसंधान संथान के नपादन के पारंपरक माप 

होते ह। 

वष 2014-19 क अवध के लए आठ भा.ौ.सं. वारा दायर पेटट का ववरण नीच ेद 

गई तालका 5.7 म दशाया गया है: 

तालका 5.7: आठ भा.ौ.स.ं म दायर कए गए पेटट का ववरण 

भा.ौ.सं. 

का नाम 

भा.ौ.सं. 

भुवनेवर 

भा.ौ.सं. 

गांधीनगर 

भा.ौ.सं. 

हैदराबाद 

भा.ौ.सं. 

इंदौर 

भा.ौ.सं. 

जोधपुर 

भा.ौ.सं. 

मंडी 

भा.ौ.सं. 

पटना 

भा.ौ.सं. 

रोपड़ 

पेटट दायर 18 19 94 44 28 35 31 30 

पेटट  

अभात 

0 0 16 0 4 0 0 2 

लेखापरा अवध के दौरान, भा.ौ.सं. हैदराबाद ने 94 पेटट दायर कए, उसके बाद म 

से भा.ौ.सं. इंदौर, भा.ौ.सं. मंडी, भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. रोपड़ का थान रहा। 
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हालांक, आठ भा.ौ.सं. वारा दायर कए गए और ात कए गए पेटट के मय एक 

बड़ा अतंर था, िजसक उचतम तर पर समीा क जाने क आवयकता है। पांच साल 

क अवध के दौरान, पाँच भा.ौ.सं. नामतः भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. गांधीनगर, 

भा.ौ.सं. इंदौर, भा.ौ.सं. मंडी और भा.ौ.सं. पटना, ने कोई पेटट ात नहं कया, जो 

यह दशाता है क शोध गतवधयां साथक परणाम नहं ला सकं।  

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क संथान को उमीद है क आने वाले दन म दायर कए 

गए इन पेटट म से अधकांश को वीकृत दे द जाएगी। भा.ौ.सं. गांधीनगर ने जवाब 

दया क बाद म दो पेटट दान कए गए ह और शषे आवेदन क वीकृत का नणय 

नयत समय म अपेत है। भा.ौ.सं. इंदौर ने जवाब दया क संथान को उसके 

आवकार के लए सात पेटट दए गए ह। भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया क आज तक 

दायर कए गए 42 आवेदन म से कुल पांच पटेट दए गए ह और शषे आवेदन पेटट 

दान करने के लए वभन चरण म ह। भा.ौ.सं. हैदराबाद, भा.ौ.सं. जोधपुर और 

भा.ौ.सं. रोपड़ ने कोई वशट टपणी नहं द। 

तय यह रहता है क, वष 2014-19 क अवध के लए भा.ौ.सं. वारा दायर और 

ात पेटट के मय एक बड़ा अतंर था। 

5.4.3 शोध काशन  

नए भा.ौ.सं. के लए डीपीआर म परकपना क गई है क नए भा.ौ.सं. को अपने 

संकाय और छा के काशत दतावेज के मायम से अनुसंधान क एक मजबूत 

तठा थापत करनी चाहए। अनुसंधान याकलाप के परणाम को अतंराय और 

राय पकाओं म काशत करने पर जोर दया जाना चाहए। उकृटता का तर 

छा और संकाय के काशत दतावेज पर नभर होगा। इसके अतरत, शोध 

काशन क संया एनआईआरएफ30 म उपयोग कए जाने वाले माप म से एक है जो 

उच शा संथान के दशन और उनक रकंग को तय करती है।  

वष 2014 से 2019 के मय भा.ौ.सं. वारा कए गए काशन को तालका 5.8 म 

दशाया गया है:  

 

                                                           
30  राय संथागत रकंग ेमवक  
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तालका 5.8: आठ भा.ौ.सं. वारा शोध काशन 

भा.ौ.सं. का 

नाम 

भा.ौ.सं. 

भुवनेवर 

भा.ौ.सं. 

गांधीनगर 

भा.ौ.सं. 

हैदराबाद 

भा.ौ.सं. 

इंदौर 

भा.ौ.सं. 

जोधपुर 

भा.ौ.सं. 

मंडी 

भा.ौ.सं

. पटना 

भा.ौ.सं. 

रोपड़ 

काशन क 

संया 

1844 1368 2230 3081 606 1427 1350 412 

त संकाय 

औसत 

3.12 3.10 2.64 6.42 1.85 3.03 2.61 2.56 

लेखापरा वारा पाया गया क भा.ौ.सं. इंदौर म येक संकाय काशन औसत सबस े

यादा (6.42) था, जबक भा.ौ.सं. जोधपुर म त संकाय काशन औसत (1.85) 

सबसे कम था। शषे भा.ौ.सं. म औसत 2.29 और 3.12 के बीच रहा। 

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क यह संकाय को अधक शोध काय करने और अधक शोध 

प काशत करने के लए ोसाहत कर रहा है और इसके परणामवप, काशन क 

संया म वषानुवष वृ हुई है। शषे भा.ौ.सं. न ेइस संबंध म कोई वशट जवाब नहं 

दया। 

तय यह रहता है क शोध काशन म भा.ौ.सं. पछड़ रहे थे जो भा.ौ.सं. के लए एक 

मुय यानाकषण े था।  

5.4.4 पीएचडी छा त संकाय नातक  

येक वष भा.ौ.सं. स े नातक करने वाले पीएचडी छा क संया बढाने के लए, 

काकोदकर समत ने सफारश क क भा.ौ.सं. को येक वष येक संकाय सदय के 

लए नातक करने के लए 0.6 पीएचडी छा तुरंत आसानी से ात कर और फर आन े

वाले वष म येक वष, त संकाय को एक पीएचडी नातक करवाने के लए यास 

कर।  

लेखापरा वारा यह पाया गया क अधकांश भा.ौ.सं. ने एक दशक से अधक समय 

से थापत होने के बावजूद त संकाय 0.6 पीएचडी नातक का वांछत औसत ात 

नहं कया है जैसा क नीच ेतालका 5.9 म दशाया गया है:  
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तालका 5.9: शैणक वष 2018-19 म सभी आठ भा.ौ.सं. म त संकाय पीएचडी नातक क औसत 

संया क उपलिध 

भा.ौ.सं. का नाम संकाय सदय क 

संया 

पीएचडी नातक 

क संया 

त संकाय औसत 

पीएचडी नातक 

भा.ौ.सं. भुवनेवर  137 32 0.23 

भा.ौ.सं. गांधीनगर  100 24 0.24 

भा.ौ.सं. हैदराबाद  197 69 0.35 

भा.ौ.सं. इंदौर 127 83 0.65 

भा.ौ.सं. जोधपुर  91 4 0.04 

भा.ौ.सं. मंडी 119 29 0.24 

भा.ौ.सं. पटना  119 40 0.34 

भा.ौ.सं. रोपड़ 161 24 0.15 

कुल योग  1051 305 0.29 

शैणक वष 2018-19 के दौरान केवल भा.ौ.सं. इंदौर त संकाय नधारत 

0.6 पीएचडी नातक ात करने म सम था। भा.ौ.सं. रोपड़ (0.15) और भा.ौ.सं. 

जोधपुर (0.04) वांछत अनुपात से बहुत पीछे रहे।  

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क पीएचडी पायम म अधक छा के नामांकन म वृ के 

कारण, आने वाले वष म छा क संया म वृ होगी। भा.ौ.स.ं गांधीनगर ने जवाब 

दया क संथान ने वष 2020-21 और 2021-22 के दौरान त संकाय मशः 0.53 

और 0.78 नातक का अनुपात ात कया है। भा.ौ.सं. मंडी, भा.ौ.सं. पटना और 

भा.ौ.सं. हैदराबाद ने जवाब दया क पीएचडी कायम म पंजीकरण क संया बढ़ाने 

के यास कए जा रहे ह।  

जैसा क उपरोत जवाब म देखा जा सकता है, भा.ौ.सं. ने संकेत दया है क आने 

वाले वष म पीएचडी उमीदवार के नामांकन को बढ़ाने के लए और अधक यास कए 

जा रहे ह। यह सुनिचत करने के लए शा मंालय वारा कड़ी नगरानी क 

आवयकता है क भा.ौ.सं. णाल से नातक होने वाले पीएचडी छा क बड़ी संया 

के उेय को ात कया जा सके।  
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5.4.5  अनुसंधान और ौयोगक वकास परषद क गैर-थापना और काय-पत 

शा मंालय क डीपीआर म नीतगत मागदशन दान करने के लए येक भा.ौ.सं. 

के शासी ढांच ेम एक अनुसंधान और ौयोगक परषद क थापना क परकपना क 

गई है। लेखापरा वारा यह पाया गया क वष 2014-19 क अवध के दौरान 

भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. हैदराबाद, भा.ौ.सं. इंदौर और भा.ौ.सं. पटना वारा ऐसे 

कसी परषद क थापना नहं क गई थी। परणामवप, अनुसंधान और वकास 

याकलाप के लए एक वशषे नकाय से नीत मागदशन क कमी थी।  

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क इस संबंध म मंालय से कोई वशट अनुदेश ात नहं 

हुए थे और डीन (आर एंड डी) वारा अनुसंधान एवं वकास गतवधय क नयमत 

प से नगरानी क जा रह थी तथा नदेशक वारा इसक समीा क जा रह थी। 

भा.ौ.सं. हैदराबाद ने जवाब दया क अनुसंधान एवं ौयोगक वकास परषद क 

थापना योजना के तर पर थी। भा.ौ.सं. इंदौर ने जवाब दया क वे ौयोगक 

हतांतरण और संबंधत याकलाप के लए एक रोड मैप थापत करने के लए एक 

समत बना रहे ह और भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया क उसने बाद म एक संथान 

क नवाचार परषद (आईआईसी) का गठन कया था।  

तय यह रहता है क संथान तर पर अनुसंधान शु करने और बढ़ाने के लए 

अनुसंधान परषद क थापना अभी भी अधकांश भा.ौ.सं. म ारंभक अवथा म थी। 

इसने भा.ौ.सं. म आरएडंडी गतवधय को दए जाने वाले आवयक जोर क गत को 

बाधत कया। 

5.4.6 अनुसंधान परयोजनाओं क गत म समय-सीमा का पालन  

लेखापरा ने लागत और समय क अधकता का आकलन करने के लए आठ भा.ौ.सं. 

म अनुसंधान परयोजनाओं के 208 नमूना मामल क जांच क। 189 परयोजनाओ3ं1 

िजनके लए लेखापरा को सूचना दान क गई थी, म से 96 परयोजनाओं को माच 

2019 तक पूरा कया जाना नधारत कया गया था। इनम से लेखापरा ने छह 

भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. भुवनेवर, भा.ौ.सं. हैदराबाद, भा.ौ.सं. जोधपुर, भा.ौ.सं. मंडी, 

                                                           
31  208 नमूनाकृत मामलो ंम से 19 मामलो ंके िलए भा.ौ.सं. ारा डाटा उपल नही ंकरवाया गया । 
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70 नए भारतीय ौयोगक संथान (भा.ौ.सं.) क थापना क नपादन लेखापरा 
 

भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. रोपड़) म 17 अनुसंधान परयोजनाओ3ं2 (18 तशत) म 

माच 2019 तक 22 दन से लेकर 644 दन तक का वलब पाया।  

मंालय (सतंबर 2021) के मायम से ात तयाओं के अनुसार, भा.ौ.सं. 

भुवनेवर ने जवाब दया क परयोजनाओं को उत अवध/वतारत समय के भीतर 

पूरा करने के लए सभी यास कए जा रहे ह। भा.ौ.सं. हैदराबाद ने उतर दया क 

नध वाह के मु के कारण परयोजनाओं को पूरा करने म वलब हुआ। भा.ौ.सं. 

जोधपुर ने वलब के लए उपकरण के काम न करने, अधरूा डेटा सेट, नध संथाओं 

से तया न मलना आद को उतरदायी ठहराया। भा.ौ,सं मंडी ने जवाब दया क 

नध वाह के मु, े क दरूथता के कारण वलब हुआ था। हालांक, भा.ौ.सं. 

मंडी ने कहा क जब भी परयोजना के पूरा होने म वलब हुआ तो समय वतार 

दान करने के लए वैध कारण के साथ नधीयन अभकरण को अनुरोध कया गया था। 

भा.ौ.सं. पटना ने जवाब दया क समय क अधकता म सदैव नधीयन अभकरण क 

सहमत होती है और इसका परयोजना के अंतम परणाम पर कोई नकारामक भाव 

नहं पड़ता है। भा.ौ.सं. रोपड़ ने कोई वशट उतर नहं दया।  

उपरोत जवाब इसलए माय नहं ह यक भा.ौ.सं. को सभी मु को यान म रखते 

हुए अनुसंधान परयोजनाओं क योजना बनानी है और उह नपादत करना है। 

अनुसंधान परयोजनाओं को पूरा करने म अयधक वलब के परणामवप अभेत 

उेय क ाित नहं होगी।  

                                                           
32  8 पूण, 9 गित म   


